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Аннотация: По данным сравнения результатов экспертной оценки профессиональной 
адаптации с характеристиками множественного интеллекта разработаны формализо-
ванные решающие правила и критерии оценки уровня профессиональной адаптации лиц, 
участвующих в операциях по обращению с ОЯТ и РАО. Направление на особо опасные 
и ответственные работы лиц с высоким уровнем профессиональной адаптации позволит 
повысить безопасность выполнения работ, а объективная оценка профессиональных ка-
честв работника позволит совершенствовать методы и средства их повышения за счет 
целенаправленной тренировки и отбора/подбора работников.
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waste have been developed according to the data of comparison results of scientific assessment of 
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methods and means of enhancement by using deliberate training and staff recruitment.
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Введение

Одним из основных видов деятельности Центра по обращению с РАО — от-
деление губа Андреева СЗЦ «СевРАО» — филиала ФГУП «РосРАО» является 
обращение с отработавшим ядерным топливом (ОЯТ). Работа с ОЯТ заключает-
ся в извлечении топливных сборок ядерных реакторов, выведенных из эксплуа-
тации атомных подводных лодок, их перезагрузки в транспортные контейнеры 
с последующим вывозом на переработку. Опасность выполняемых работ связана 
с тем, что при извлечении топливных сборок возможно возникновение нештат-
ных ситуаций, приводящих к радиоактивному загрязнению производственных 
помещений и территории пункта временного хранения (ПВХ). Условия про-
фессиональной деятельности персонала описаны в работе [1]. Безопасность 
работ по обращению с ОЯТ и РАО во многом зависит от профессиональных 
характеристик работника, ведущими из которых является профессиональная 
подготовленность и профессиональная успешность. В соответствии с работами 
[2, 3] под профессиональной подготовленностью (ПП) работника понимается 
соответствие уровня знаний и навыков, приобретенных в процессе специального 
обучения и необходимых для выполнения трудовых функций в рамках опреде-
ленной работы, требованиям профессиональным стандартам (должностная ин-
струкция, квалификационный справочник). Профессиональная успешность (ПУ) 
работника — должное и эффективное выполнение всех работ и решение всех 
задач, определяющих содержание деятельности в данной должности и (или) на 
данном рабочем месте.

В общем случае профессиональные характеристики (ПП и ПУ) должны 
оцениваться с помощью валидных методов и методик, используемых в образо-
вательных подразделениях ГК «Росатом», прямых и косвенных характеристик 
успешности выполнения предписанных профессиональных обязанностей работ-
ника.

Практика показывает, что профессиональная подготовка в ее современном 
понимании осуществляется только в Учебно-тренировочных центрах на атом-
ных электростанциях. На них оперативный персонал проходит плановую под-
готовку/переподготовку на полномасштабных тренажерах, оценивается уровень 
их знаний. Что касается успешности профессиональной деятельности, то руко-
водители подразделений стараются не афишировать ошибки своих работников 
в случае, если они не приводят к существенным нарушениям работы технологи-
ческих процессов.

Поэтому при оценке профессиональных характеристик ПП и ПУ, в совокуп-
ности характеризующих уровень профессиональной адаптации (ПА) работника, 
самым доступным средством является экспертная оценка. Поскольку проведе-
ние экспертной оценки связано с субъективизмом эксперта, научный интерес 
представляет проведение оценки и прогнозирования профессиональной адапта-
ции работника по данным объективных методик. В частности, с использованием 
методики оценки множественного интеллекта [4], показавшей свою эффектив-
ность при прогнозировании успеваемости студентов [5].
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Целью настоящего исследования являлась разработка критериев профессио-
нальной адаптации лиц, участвующих в работах по обращению с отработавшим 
ядерным топливом и радиоактивными отходами, по характеристикам множе-
ственного интеллекта.

Материалы и методы

Объектом исследования являлся персонал основного (комплекса по хра-
нению и обращению с отходами (КХиО)) и вспомогательного производства 
(службы радиационной безопасности (СРБ)) ПВХ гб. Андреева СЗЦ «СевРАО». 
Всего из основного производства было протестировано 16, из вспомогательно-
го — 28 работников. Тестирование проводилось с использованием программы 
VibraMI в рамках Российско-Норвежского сотрудничества по вопросам реаби-
литации радиационно-опасных объектов на Северо-Западе России (контракт 
№М18–15/02 от 23.02.2015 г.) и договора ФГБУ ГНЦ ФМБЦ им. А. И. Бур-
назяна с СЗЦ «СевРАО». Экспертная оценка профессиональной адаптации 
проводилась с использованием анкеты, разработанной специалистами ФГБУ 
ГНЦ ФМБЦ им. А. И. Бурназяна. Результаты исследования анализировались 
с  использованием программы STATISTICA v.8.0.

Результаты исследования

Анкета экспертной оценки профессиональной адаптации включала в себя 
вопросы, оценивающие: 1) уровень теоретических знаний и компетентности; 
2) скорость овладения профессиональными навыками; 3) ошибки в работе; 
4) уровень приверженности принципам культуры безопасности и производствен-
ным инструкциям; 5) стремление к совершенствованию профессионального 
мастерства; 6) умственная профессиональная работоспособность; 7) физическая 
профессиональная работоспособность; 8) поведение в сложной производственной 
обстановке; 9) преобладающий фон настроения; 10) формы проявления эмоций 
в поведении в производственных ситуациях; 11) особенности темперамента; 
12) особенности интеллекта; 13) собственная самооценка оцениваемого работни-
ка; 14) уровень коммуникативности (профессиональной общительности); 15) уро-
вень самоконтроля поведения в производственных условиях; 16) уровень при-
нятия производственной этики, способности подчиняться старшим по должности; 
17) умение организовывать свою работу; 18) способность к взаимодействию при 
групповой производственной деятельности; 19) состояние здоровья; 20) возмож-
ность полностью положиться на работника во внештатных ситуациях. В качестве 
экспертов выступали непосредственные руководители тестируемых.

Методом автоматической классификации были выделены 3 группы работ-
ников: лица с высоким (ВУ), средним (СУ) и низким уровнем (НУ) професси-
ональной адаптации. На рисунке 1 представлены усредненные «профили» вы-
деленных групп по вопросам анкеты. Средняя точность распознавания групп по 
результатам дискриминантного анализа составила 98,9%.
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Рис. 1. Усредненные «профили» работников с разным уровнем профессиональной 
адаптации. По оси абсцисс отложены номера вопросов анкеты

Как следует из приведённых данных, работников с низким уровнем отли-
чает от работников с высоким уровнем профессиональной адаптации более 
низкий уровень теоретических знаний и компетентности, более низкая скорость 
овладения профессиональными навыками, большее число ошибок в работе, 
более низкий уровень приверженности принципам культуры безопасности 
и производственным инструкциям, меньшее стремление к совершенствованию 
профессионального мастерства, более низкая умственная и физическая работо-
способность, уклонение от участия в разрешении ситуации в сложной производ-
ственной обстановке, низкие умения организовать свою работу и способность 
к взаимодействию при групповой производственной деятельности.

В таблице 1 представлены «профили» множественного интеллекта работни-
ков с высоким и низким уровнем профессиональной адаптации.

Как следует из приведенных данных, у работников основного производства 
с высоким уровнем ПА достоверно выражен моторно-двигательный тип интел-
лекта, а также музыкально-ритмический (выраженная тенденция). Это говорит 
о том, что персоналу с высоким уровнем ПА характерны хорошо развитая как 
крупная моторика, так и мелкая, позволяющая выполнять различные действия 
с высокотехнологичным оборудованием. Хорошо развитая координация движе-
ний, баланс, ловкость, сила, гибкость необходимы для производства работ по 
хранению и обращению с ОЯТ и РАО. Также для персонала с высоким уровнем 
ПА характерна повышенная чувствительность к звукам и фонемам, что является 
в большей степени наличием определенных задатков и способностей.

Работников с высоким уровнем ПА вспомогательного производства (СРБ) 
характеризует преобладание моторно-двигательного, межличностного и визу-
ально-пространственного типов интеллекта.
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Таблица 1
«Профили» множественного интеллекта работников с высоким и низким уровнем 

профессиональной адаптации и достоверность ( р) их различия

Шкалы МИ

КХиО СРБ

Уровень ПА Уровень ПА

Высокий Низкий p Высокий Низкий p

1 ВИ 43,8 45,9 0,93 49,8 66,1 0,282

2 ФИ 55,0 29,2 0,09 49,2 47,6 0,905

3 ЛМ 42,6 30,8 0,42 40,0 65,9 0,077

4 БК 22,4 28,0 0,81 25,8 7,7 0,120

5 ВП 43,6 56,1 0,45 67,1 48,0 0,08

6 ПР 43,7 75,7 0,05 81,4 83,3 0,772

7 МД 77,8 43,0 0,01 76,1 58,1 0,05

8 МР 66,2 36,1 0,08 38,2 53,7 0,209

9 ПВ 76,2 74,9 0,93 80,6 76,4 0,753

10 ВЛ 57,5 44,4 0,55 44,2 36,9 0,654

11 БА 35,5 38,8 0,84 30,3 42,7 0,336

12 МЛ 76,4 77,7 0,94 73,3 52,2 0,07

Для таких работников, наряду с хорошо развитой моторикой, выражены 
такие качества как умение налаживать социальные контакты, работать в кол-
лективе, умение четко обозначить свою позицию, принимая во внимание уже 
сложившееся мнение коллектива, способность воспринимать окружающие пред-
меты и явления в трехмерном пространстве, вне зависимости от их исходного 
положения и динамики. Персоналу СРБ свойственно работать с постоянно ме-
няющимися сменами КХиО, отслеживать текущую радиационную обстановку, 
следить за выполнением требований правил радиационной безопасности, не до-
пускать переоблучение персонала, работать с различными приборами контроля 
радиационной обстановки, что  обусловливает наличие вышеперечисленных 
качеств.

С использованием канонического дискриминантного анализа [6] были разра-
ботаны формализованные решающие правила оценки уровня профессиональной 
адаптации лиц, участвующих в операциях по обращению с ОЯТ и РАО (рис. 2).



Е. С. Щелканова, В. В. Ратаева, А. Ф. Бобров, В. Ю. Щебланов126 

40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62

_ _ ,

0,0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

, 
.

 
40 42 44 46 48 50 52 54 56

_ _ , 

0,0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

, 
.

.

 а б

Рис. 2. Вероятностные номограммы идентификации низкого уровня профессиональной 
адаптации работников КХиО (а) и СРБ (б)

По оси абсцисс отложены значения интегральных показателей оценки уровня 
профессиональной адаптации для работников основного и вспомогательного 
производства:

УР_ПА_КХИО =  99,72 – 1,052  ПР + 0,206  МР – 0,459  ВИ – 0,483  БА + 
+ 0,31  ВП + 0,404  МД, баллы

УР_ПА_СРБ =  56,1 + 0,09  БК + 0,6  МД + 0,41  ВП – 0,28  ПР – 0,31  ЛМ – 
– 0,19  МР – 0,25  ВИ – 0,33  БА, баллы

По оси ординат — вероятность отнесения работника к лицам с низким уров-
нем профессиональной адаптации.

Например, при значении УР_ПА_КХИО = 46 баллов вероятность того (по-
строение на рис. 2 а), что работник имеет низкий уровень профессиональной 
адаптации равно 0,9 (90%), при значении УР_ПА_СРБ = 46 баллов — 0,72 (72%) 
(построение на рис. 2 б).

Выводы

1. Программа VibraMI является эффективным инструментом для оценки 
и прогнозирования профессиональной адаптации лиц, участвующих в операци-
ях с ОЯТ и РАО.

2. Разработанные формализованные решающие правила и критерии позволя-
ют по данным оценки множественного интеллекта оценить уровень профессио-
нальной адаптации работника с целью выбора путей и средств ее повышения за 
счет тренировки профессионально значимых качеств работника.

3. Направление на особо опасные и ответственные работы лиц с высоким 
уровнем профессиональной адаптации позволит повысить безопасность выпол-
нения работ по обращению с ОЯТ и РАО.
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